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Giintimiizde gelisen akademik alanlar, bilimsel literatiiriin farklt yonlerden ele alinmasma olanak
saglamaktadir. T§letme yonetimi, hem teorik bir bilgi birikimi hem de pratik uygulamalariyla gelisen alanlar
arasinda sayilabilir. Bu baglamda, isletme yonetimi literatiiriindeki akademik arastirmalarin nasil gelistigini ve
sekillendigini anlamak, ayn1 zaman da literatiirdeki gelisimini ve katkisin1 degerlendirmek 6nemli olabilir.
Dolayisiyla bu arastirmada, isletme yoOnetimi {izerine yapilan ulusal g¢alismalarin bibliyometrik analiz
yontemiyle incelenmesi amaglanmustir. Ulusal literatiirde yer alan ¢alismalar i¢in Ulusal Tez Merkezi veri
tabanindan elde edilen ve yapilan ilk yayindan son yayin yilina kadar gergeklestirilen ¢alismalar incelenmistir.
Calismalarn  analiz edilmesinde, bibliyometrik analiz yontemi uygulanmistir. Yaymlandiklar:
tiniversite/kurum, yaymlanma yillar1 ve yazarlarin cinsiyetleri temalarinda ele alinarak degerlendirilmistir.
Calisma, isletme yonetimi ile ilgili ele alian tezlerin degerlendirilmesini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
isletme yonetimi alanindaki ulusal literatiiriin eksik yanlarini gelistirebilmek igin Oneriler sunularak, bu

Onerilerin literatiirdeki bosluklarin giderilmesine katki sunacag: diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

Nowadays, evolving academic fields enable scientific literature to be addressed from different perspectives.
Business management is considered one of the developing fields with both theoretical knowledge and practical
applications. In this context, understanding how academic research in business management literature has
evolved and taken shape, as well as evaluating its development and contributions to the literature, can be
significant. Therefore, this study aims to analyze national studies on business management through the
bibliometric analysis method. For studies included in the national literature, data obtained from the National
Thesis Center database were examined, covering works conducted from the first publication to the most recent
one. The bibliometric analysis method was applied in analyzing the studies. The studies were evaluated based
on themes such as the universities/institutions where they were published, the years of publication, and the
genders of the authors. This study presents an evaluation of theses addressing business management.
Accordingly, recommendations are provided to enhance the gaps in the national literature on business
management, with the expectation that these recommendations will contribute to filling the existing gaps in the

literature.

Keywords: Bibliometric Analysis, Business Management, National Literature

1. GIRIS

Isletme y6netimi, teorik bilgi birikimi ve uygulamal yaklagimlari bir araya getirerek siirekli gelisen
ve yenilenen akademik bir disiplindir. Bu alanda kiiresel ekonominin déniisiimii, teknolojik,
yenilikler ve kiiltiirel ve sosyal degisimlerle etkilesim icinde olup, genis bir uygulama yelpazesine
sahip olarak akademik literatiirde onemli bir yer tutmaktadir. Isletme y&netiminin,
organizasyonlardaki verimliligi artirmayi, hem insan hem de maddi kaynaklar1 en etkili sekilde
kullanmay1 ve degisen kosullara uyum saglamay1 amaglayan disiplinler arasi bir yaklasimi oldugu

sOylenebilir.

Son yillarda, isletme yonetimi literatiirii, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve girisimcilik gibi yenilikgi
temalar etrafinda sekillenmektedir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan akademik ¢alismalarin,
bu alandaki teorik ger¢evenin giiclenmesine katkilar sagladig: diisiiniilmektedir. Isletme yOnetimi
literatiirtintin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki gelisim egilimlerinin, teorik ¢ercevesinin ve
arastirma temalarmin sistematik bir sekilde ele alinmasi, bu alandaki g¢ercevenin goriilmesi
agisindan Onemlidir. Bunu yaparken ozellikle bibliyometrik yontemlerin kullanilmasi, bu
literatiiriin sistematik bir sekilde analiz edilmesine olanak tanimakta, literatiirdeki egilimleri,
aragtirmacilar arasindaki is birligini ve temel temalar1 detayli bir sekilde inceleme firsati

sunmaktadir.

Bibliyometrik analiz analiz yontemi, ilk kez Pritchard (1969: 348) tarafindan, “belirli bir zaman
diliminde yayimlanmis ¢alismalara matematiksel ve istatistiksel tekniklerin uygulanmasi” seklinde
tanimlanmistir. Hall (2011) bu ydntemi, arastirmanin niteligini belirleyen, ilgili konu ve disiplinin
incelenmesine olanak taniyan, ayrica arastirma konusuyla baglantili etki ve sayginlik faktorlerine
yonelik ilginin artmasini saglayan bir yaklasim seklinde tanimlamistir. Bibliyometrik analiz yoluyla
literatiirdeki egilimlerin, kullanilan yontemlerin ve yaymlarin etkisinin kapsamli bir incelemesi

yapilmaktadir (Yasar, 2024). Bu inceleme, gesitli konularin karsilagtirilmasina imkan saglar (Ozkose,
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2017). Bibliyometrik analizler, bir disiplin veya bilim dalindaki aragtirmalarin genel profilini ortaya

koymak ve bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir.

Bu baglamda, ulusal literatiirii degerlendirmek, eksikliklerini tespit etmek ve gii¢lii yonlerini ortaya
koymak, bilimsel bilginin ilerlemesi icin 6nemli bir adim olarak 6ne g¢ikmaktadir. Ayrica,
literatiirdeki gelismeleri ve katkilar1 anlamak, hem arastirmacilar hem de uygulayicilar icin stratejik
bir rehber sunmaktadir. Bu ¢alisma, Ulusal Tez Merkezi'nde yayimlanan ve isletme yonetimi
alaninda yapilan ulusal ¢alismalarin bibliyometrik yontemle incelenmesini sunarak, s6z konusu
literatiiriin genel yapisim1 degerlendirmeyi ve anlamay:r amaclamaktadir. Arastirma, isletme
yonetimi alanindaki calismalar1 ele alarak literatiire 6zgiin katkilar sunmay1 hedeflemektedir.
Ayrica arastirma, kuramsal ve uygulamali katkilariyla isletme yonetimi alanina ¢ok yonlii bir fayda
saglamay1 amaglamaktadir. Bu calisma yalnizca, isletme yonetimi alaninda Ulusal Tez Merkezinde
yayimlanmis tezleri kapsamaktadir. Arastirmada ele alinan ulusal tezlerin literatiire katki
saglayacagl varsayllmaktadir. Ayrica arastirmada ortaya ¢ikan bulgularinin, isletme yonetimi
literatiirtindeki bosluklar1 tespit ederek, gelecekteki arastirmalar icin faydali olacag:

varsayilmaktadir.

Yerli literatiiriin konumunun degerlendirilmesi ve eksikliklerinin belirlenmesi, gelecekteki
arastirmalara yon verecek stratejik Onerilerin gelistirilmesi agisindan ¢nemli bir odak noktasidir.
Isletme yonetimi, akademik ve uygulamali yonleriyle, disiplinler arasi bir baglamda siirekli degisim
gosteren bir alandir. Ekonomik, kiiltiirel ve sosyal degisimlerle sekillenen bu dinamik yapinin, farkl
cografyalardaki etkilerinin incelenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismanin 6nemi, 6zellikle
yerli ve yabanci literatiir arasinda derinlemesine bir karsilastirma yapilmas: gerekliligine
dayanmaktadir. Literatiirde yapilan arastirmalarin bibliyometrik analiz yontemleriyle incelenmesi,
alanin ulusal literatiirdeki yerini daha net bir sekilde ortaya koyabilmektedir. Elde edilen bulgularin,
isletme yonetimi alanindaki genel egilimlerin anlasilmasina katki saglayacagi, ozellikle ulusal
arastirmalarin eksik kaldig1 alanlarin belirlenmesine katk: saglayacag: diistintilmektedir. Literatiire
saglamasi diisiiniilen katkilar, isletme yonetimi alaninin daha iyi anlasiimasini saglayacak ve

gelecekteki calismalar igin yol gosterici bir kaynak olusturacaktir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Isletme yénetimi kavrami

Yonetim, orglitsel hedeflere ulasmak i¢in insan kaynaklar1 basta olmak iizere, mali kaynaklar,
hammadde ve zamam etkili, verimli ve uyumlu bir sekilde kullanmay1 iceren bir karar alma ve
uygulama siireci olarak tanimlanmaktadir (Simsek ve Celik, 2011: 4). Bu siire¢ hem teorik hem de
pratik boyutlariyla insanhik tarihi boyunca gelisim gostermistir. YOnetim, bir organizasyonun
gecmisi ve gelecegiyle ilgili diislinceleri sekillendiren temel yap: taglarindan biri olarak kabul edilir
ve organizasyonlarin en ayirt edici fonksiyonu olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kaygisiz ve Wolff, 2017: 13).
Toplumsal dinamiklerle bicimlenen yonetim kavrami, organizasyon ve yonetim siireglerini bir arada
ele alarak bilimsel gelisimin onciisii bir yapi sergilemektedir. Zaman i¢inde degisen kosullara uyum
saglama yetenegi sayesinde yonetim, orgiitlerdeki merkezi roliinii siirdiirmiistiir. (Yenisu, Sahin ve
Oztekkeli, 2019: 515).
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YoOnetim siireglerini anlamak, aciklamak ve gelistirmek amaciyla ortaya konan ii¢ yonetim kurami
bulunmaktadir. Birincisi; geleneksel yonetim ya da diger bir deyisle klasik yonetim yaklasimi, yonetim
ve organizasyon alaninda yaygin olarak kullanilan ve dogrudan isletmeler {izerine odaklanan ilk
sistematik goriis olarak bilinmektedir (Kogel, 2015: 237). Klasik yonetim kuraminda insan unsuru
ikinci plandadir (Kogel, 2015, 238), rasyonellik ve makine ile ilgili siirecler ¢ikis noktasidir ve
organizasyonlarini kapali sistem anlayisi ile almaktadir. Bu yonetim anlayisina gore isletmelerde
hem etkinlik hem de verimlilik arttirilmali ve verimliligi saglayacak olan yonetim faaliyetlerinin
diizenlenmesi goriisiinin hakim oldugu belirtilmektedir (Kogel, 2015: 137). {leri siiriilen goriislerden
yola ¢ikilarak, klasik yonetim anlayisi cercevesinde Taylor'un oncii oldugu ““Bilimsel Yonetim
Yaklasim1”, Fayol'un oncii oldugu “Yonetim Siireci Yaklasimi1” ve Weber'in ortaya koydugu
““Biirokrasi Yaklasimi1” 6ne ¢ikmaktadir (Schermerhorn, 1996, 233). Taylor'in yaklasimi, psikolojik
ve sosyal faktorleri dikkate almayarak yonetimi daha dar bir fizyolojik ¢ercevede ele almistir (Hoy
ve Miskel, 2010: 301). Taylor, ¢alisanlarin temel amacinin minimum ¢abayla maksimum maddi
kazang saglamak oldugunu ifade etmistir (Schachter, 2010, 440). Bunun yaninda Taylor, is siireclerini
diizenlemede insan kaynagimn roliinii belirterek, calisanlarin daha iyi organize edildigi zaman,
egitildigi zaman ve motive edildigi zaman verimliliklerinin artirilabilecegini one siirmiistiir (Ozer,
2014: 6). Fayol'un yaklasimi, organizasyonlarin tiimiinii ele alarak, organizasyon yapisinin verimli
ve etkin bir sekilde olusturulmasi gerektigine deginmis ve organizasyonlara biitiinciil bir bakis agis1
sunarak, bilimsel yonetim yaklasimiin teknik is siire¢lerine odaklanarak, yonetim faaliyetleri
tizerinde durmustur. (Baransel, 1993: 130; Sahin, 2004: 529). yonetim faaliyetlerinin bes temel
unsurdan olustugunu belirtmistir (Can, 2007: 13; Fayol, 2013: 79): Planlama, orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve kontrol. Planlama, bir organizasyonun hedeflerini belirleyip bu hedeflere ulagmak
igin stratejiler gelistirdigi, kaynaklar1 verimli sekilde koordine ettigi temel bir yonetim siirecidir. Bu
siirecte, planlarin hiyerarsik bir yapi iginde olusturulmasi, hedeflerin gergeklestirilmesini miimkiin
kilan bir diizen saglar (Robbins ve Decenzo, 2004: 78). Orgiitleme, bir igletmenin ya da
organizasyonun belirlenen hedeflere ulasmas: i¢in gerekli olan kaynaklarin ve calisanlarin
diizenlenmesini igeren islevdir. Bu siireg, isletmenin insan ve diger {iretim faktorlerini belirli bir
diizen cercevesinde organize etmesini, islerin smiflandirilmasini, ¢alisanlarin atanmasini ve bu
aktorler arasindaki iliskilerin diizenlenmesini kapsar (Dogan, 1998: 2001). Yéneltme, Orgiitleme
siireciyle sekillenen organizasyonun, planlama asamasinda belirlenen hedeflere ulasmak icin
harekete gegirilmesini saglayan bir yonetim fonksiyonudur. Bu siireg, isletmenin maddi ve beseri
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanarak, ¢alisanlar: belirlenen hedeflere yonlendirmeyi amaglar. Bu
baglamda yoneltme, bireylerin tutum ve davramslarina odaklanir ve organizasyonun dinamik
yapisini aktif hale getirir (Miftiioglu, 1999: 640; Budak, 2004: 279). Koordinasyon, bir
organizasyondaki birimleri ortak amaglar dogrultusunda entegre ederek uyumlu bir sekilde
calismasini  saglamay:r amaglayan yonetim fonksiyonudur. Bu baglamda, koordinasyon,
uyumlastirma, diizenleme ve esgiidiimleme gibi kavramlarla da ifade edilir ve organizasyonun
biitiinliiglinii saglayan temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikar (Akat ve digerleri, 1994: 248). Kontrol
ise, faaliyetlerin planlanan oOlciide gerceklesip gerceklesmedigini saptamak ve olasi sapmalar
gidermek icin faaliyetlerin gozlemlendigi bir siire¢ olarak tanimlamistir (Robbins ve Decenzo, 2004:

373). Weber’in yaklagimi, biirokrasiyi genis bir alana yayilan toplumsal eylemlerin ve hareketlerin
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rasyonel, sistematik ve nesnel esaslara dayali olarak diizenlenmesi siireci olarak tanimlamistir
(Baransel, 1993, 165). Weber’e gore, catismanin onlenmesi ve Orgiitsel etkinligin saglanmasi igin
biirokratik ilkeler titizlikle takip edilmelidir. Bu ilkeler, gorev ve yetki dagilimmin agik¢a
tanimlanmasini, her bireyin uzmanlik alanina gore gorev iistlenmesini ve orgiit kaynaklarinin en
etkili sekilde kullanilmasini ongormektedir. Bireysel ihtiyag ve isteklerden bagimsiz hareket etmeyi

esas alan bu sistem, orgiitsel amaclarin 6ncelikli oldugunu vurgulamaktadir (Eren, 2011: 32).

Tkincisi; davranigsal (Neo-klasik) yonetim yaklagimidir. Bu yonetim yaklagimi, sistem igerisindeki insan
faktoriine, bireylerin davranislarina ve bu davranislarn etkileyen sosyal iliskilere odaklanmaktadir.
Davramnislarin ve sosyal etkilesimlerin isletmelerin basarisinda kilit bir rol oynadig1 vurgulanmakta,
bu nedenle bireyler arasi iliskilerin gelistirilmesine dikkat cekmektedir (Dogan, 1998: 185). Neo-
klasik kuram déneminde insanin ve sosyal iliskilerin nemli oldugunu vurgulayan bazi arastirmalar
ve kuramlar bulunmaktadir. Hawthorne Arastirmalari, baslangicta fiziksel kosullarin galigsan
verimliligi {izerindeki etkilerini incelemek icin yapilmis, ancak sonuglar sosyal faktorlerin daha
belirleyici oldugunu gostermistir. Arastirmalar, motivasyon, is tatmini, grup normlar1 ve liderlik
gibi sosyal unsurlarin verimlilikte kritik rol oynadigin ve ¢alisanlarin bireysel davranislarindan ¢ok
grup dinamikleriyle yonlendirildigini ortaya koymustur. Calisanlarin ekonomik ve fiziksel
faktorlerden ziyade sosyal ve psikolojik faktorlerle motive oldugu ve ekonomik olmayan odiillerin
mutluluk ve motivasyonu artirmada énemli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular, érgiitlerin
sosyal bir sistem olarak ele alinmas gerektigini gostermektedir (Ozkalp, 1988: 92-94; Kogel, 2010:
142; Goksoy vd. 2015, 116). Douglas McGregor, calisanlarin is ortamindan beklentileri,
verimliliklerini artiracak kosullar ve onlar1 motive eden unsurlar gibi sorular tizerinden insani
anlamay1 amaglamis ve bu dogrultuda X ve Y teorilerini gelistirmistir (Esen, 2017: 188). X Teorisi,
calisanlarin tembellige egilimli, sorumluluktan kagan bireyler oldugunu varsayar (McGregor, 2016:
235); Y Teorisi ise, bireylerin sorumluluk almaya istekli, yaratici ve tiretken olma potansiyeline sahip
oldugunu savunur (Esen, 2017: 188). Kurt Lewin tarafindan gelistirilen Gii¢ Alan1 Analizi Kurami
ile orgiitlerde degisim siireglerine yonelik 6nemli bir bakis agis1 sunulmus ve degisime kars1 direnci
ele alan ¢alismalarla yonetim bilimine katki saglanmistir (Birdal ve Aydemir, 1992: 27). Bu kuram,
degisim stireglerinin etkin bir sekilde planlanmasina yonelik bir aractir ve Orgiitleri statik bir
yapidan ziyade, birbiriyle zit yonde ¢alisan gii¢lerin dinamik bir dengesi olarak degerlendirmistir
(Hellriegel, Slocum ve Woodman, 2001: 558). Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami'na gore, insan
ihtiyaclar, bes kategoride incelenmektedir. Bunlar fiziksel, giivenlik, ait olma ve sevgi, deger ve
kendini gerceklestirme ihtiyaglaridir. En temel ihtiya¢ olan fiziksel ihtiyaclar, hayatta kalmay:
miimkiin kilan yemek yeme, nefes alma, barmnma gibi gereksinimlerdir. Bu temel ihtiyaglarin
karsilanmasinin ardindan birey, giivenlik arayisina yonelir. Daha sonra sevgi ve aidiyet gibi sosyal
gereksinimler ortaya ¢ikar. Bu {i¢ kategorinin karsilanmadig: takdirde bireyin varhigmi devam
ettirme konusunda zorluklar yasayacagin belirtmistir. Ardindan 6zsayg1 ve kendini gerceklestirme
gibi daha yiiksek seviyedeki gereksinimlere odaklanir. Deger ihtiyaci, bireyin toplumdaki 6nemini
hissetmesi ve bagkalar: tarafindan saygi gormesiyle iligkilidir. Kendini gerceklestirme ise bireyin
potansiyelini en {ist diizeyde kullanmasin ve kisisel gelisimini tamamlamasini ifade eder (Sengoz,

2022: 167-168). Rensis Likert kurami ise insan unsurunun Orgiitlerin temel yap: tasi oldugunu
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vurgulayarak, yonetici davraniglarini ve yonetim sistemlerini dort ana kategoriye ayirmistir: Sistem
1, Sistem 2, Sistem 3 ve Sistem 4. Bu smiflandirmada, Sistem 1 ve Sistem 2, McGregor'un X Teorisi
ile Ortiiserek otoriter bir yonetim anlayisini yansitirken; Sistem 3 ve Sistem 4, Y Teorisi ile uyumlu

olarak katilimci ve insan odakli bir yaklasimi temsil etmektedir (Se¢tim ve Erkul, 2020: 28).

Uglincii yaklagim ise; modern y6netim yaklasimidir. Orgiitii kapali sistem olarak ele alan neo-klasik
ve geleneksel yonetim kuramlarinin yetersiz kaldig: diisiincesiyle ortaya konan modern yonetim
kuramlar, orgiitii cevresiyle etkilesim halinde olan bir sistem olarak ele alinmistir (Ekinci, 2019: 29).
Modern yonetim kuramlari, sistem yaklasimi ve durumsallik yaklagimi olarak iki baslikta detayli bir
sekilde agiklanmistir. Sistem yaklasimi, orgiitlerin bir sistem olarak degerlendirilmesini onererek
yoneticilere, alt sistemler arasindaki iligkileri ve bu sistemlerin birbirlerini etkileme derecelerini
analiz etme imkani sunmaktadir. Bu biitiinciil bakis agis1, orgiitsel sorunlarin daha net bir sekilde
tespit edilmesine ve etkili karar alma siireglerinin olusturulmasina katkida bulunur (Tortop vd.,
1999: 231-232). Durumsallik yaklasimi ise, klasik, neo-klasik ve sistem yaklasimlarini tamamen
reddetmek yerine, bu kuramlarla birlikte degerlendirilmesi gereken bir anlayis: temsil etmektedir.
Bu baglamda, s6z konusu yaklasimlarin hangi durum ve kosullarda daha verimli ve etkili
olabilecegini sorgulamaktadir. Ayrica, orgiitleri birer sistem olarak ele alarak sistem yaklasiminin

temel prensipleriyle baglant: kurar (Simsek ve Celik, 2011: 95).

Isletme yonetimi, tarihsel siirecte klasik, neo-klasik ve modern yaklagimlar araciligiyla gelisim
gostermis, Orgiitlerin verimlilik, etkinlik ve uyum hedeflerini gerceklestirmek ic¢in farkl
perspektifler sunmustur. Bu kuramlar, yonetim bilimine farkli boyutlar kazandirarak isletme
yonetimi literatiirlinde genis bir cerceve olusturmus ve giiniimiiz arastirmalarma zemin
hazirlamistir. Bu c¢alismanin amacindan yola cikarak, literatiirde yer alan bazi arastirmalar

incelenmistir. Incelenen arastirmalar asagodaki baslik altinda ele alinmustir.
2.2. Konuya yonelik daha 6nce yapilan calismalar

Cetin (2024) calismasinda, “yesil yonetim”” konusunu bibliyometrik olarak incelenmistir.
Arastirmada, yaymlarin tiirleri, yillara gore dagilimlari, atif analizleri ve anahtar kelimeleri
degerlendirilmis; stirdiiriilebilirlik, isletme ve cevre bilimleri konularinda yogunlastiklar1 tespit
edilmistir. Deveciyan (2024) calismasinda, ““Orgiitsel farkliliklar” konusundaki arastirmalarin
bibliyometrik analizi yapilarak alanin genel yapisi incelenmistir. Sonuglar, literatiirde yeterince
calisiimadigini, en ¢ok yayimin Amerika’dan geldigini ve 2019'un en {iiretken yil oldugunu
gostermistir. Erer’in (2023) “Yo6netim Alaninda Duygusal Zeka: Bibliyometrik Analiz” ¢alismasinda,
1999-2022 yillar1 arasinda yapilan bilimsel yayinlar incelenmistir. Liderlik, en yaygin kullanilan
anahtar kelime olarak one ¢ikarken, en iiretken iilkenin Amerika Birlesik Devletleri oldugu,

Tiirkiye'nin ise on dokuzuncu sirada yer aldig1 gorilmiistiir.

Ertem ve Aypay’in (2021) “Bibliometric Review of Studies on Organizational and Administrative
Dynamics in Higher Education” calismasinda, yiiksekogretimde Orgiitsel ve yonetimsel dinamikler
iizerine yapilan arastirmalar incelenmistir. Sonuglar, bu dénemde ¢alismalarin sayisinda belirgin bir
artis egilimi oldugunu ortaya koymustur. Giimrah'in (2020) ¢alismasinda, Tiirkiye’de yonetim

muhasebesi alaninda hazirlanan lisansiistii tezler bibliyometrik yontemle incelenmistir. Sonucunda
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2020 yih itibariyla toplam 163 lisansiistii tez tespit edilmistir. 2019 yilinda ise 19 tez ile en yiiksek
saylya ulasildig1 belirlenmistir. Marmara Universitesi, yonetim muhasebesi konusunda en fazla
calisma yapilan iiniversite olurken, en fazla tezin yiiksek lisans diizeyinde hazirlandig1 goriilmiistiir.
Podsakoff ve digerlerinin (2008) calismasinda, yonetim alaninda 1981-2004 yillar1 arasinda en etkili
iiniversiteler ve arastirmacilar ile bu etkiyi belirleyen faktorler bibliyometrik yontemlerle analiz
edilmistir. Bulgular, atiflarin biiyiik ¢ogunlugunun az sayida iiniversite ve arastirmaciya ait
oldugunu gostermistir. Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro (2004) tarafindan yapilan calisma,
stratejik yOnetim arastirmalarinda entelektiiel yapmin evrimini bibliyometrik yontemlerle
incelemeyi amaclamaktadir. Elde edilen bulgular, Michael E. Porter gibi 6nemli yazarlarin
calismalariin ve kaynak temelli goriis (resource-based view) gibi belirli teorilerin alan iizerindeki

etkilerini detaylandirmaktadir.
3. MATERYAL VE METOT

Isletme yonetimi iizerine yapilan ulusal ¢alismalarin kapsamli bir ¢erceve olusturmasini amaglayan
bu arastirmada, nitel arastirma deseni olan bibliyometrik analiz yontemi kullamilmustir.
Bibliyometrik yontem ilk kez, Pritchard (1969: 348) tarafindan, “belirli bir zaman diliminde
yayimlanmis c¢alismalara matematiksel ve istatistiksel tekniklerin uygulanmasi” seklinde
tanimlanmistir. Bibliyometrik analiz yoluyla literatiirdeki egilimlerin ve yayinlarin etkisinin,
kapsamli bir incelemesi yapilmaktadir (Yasar, 2024). Bu inceleme, c¢esitli konularin
karsilagtirilmasina imkan saglar (Ozkose, 2017). Buradan hareketle, aragtirmanin amaci
dogrultusunda, Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda isletme yonetimi kavraminin ele alindigy, tezler
incelenmistir. Yapildiklar {iniversite/kurum, yayinlanma yillari ve yazarlarin cinsiyetlerini iceren

temalar ele alinarak degerlendirilmistir.

Arastirmada su sorulara yanit aranmaktadir:

. Hangi {iniversite/kurum bu alanda en fazla tezi {iretmistir?

. Isletme yOnetimi tezlerinin yillara gore dagilimi nasildir?
J Isletme yonetimi alaninda yayinlanan tezlerin yazarlarinin cinsiyet dagilini
nasildir?
. Isletme yonetimi alamindaki tezlerin ulusal literatiire katkilari nasil

degerlendirilebilir?

Calisma kapsaminda, ilk yayinlandigi yil olan 1973 ve simdilik son yaymlandig: 2023 yillar1 arasinda
Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda “isletme yonetimi”” anahtar kelimesi taratilmistir. Toplam 781
calisma oldugu tespit edilmistir. Arastirmada yer alan bulgular Excel tablolarina aktarilarak

incelenmis ve degerlendirilmistir.
4. BULGULAR VE ANALiZ

Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan akademik yayinlar, yillara gore dagilimlar1 agisindan
analiz edilmistir. Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yapilan arastirmaya gore, sisteme yiiklenmis
olan tezlerin yaymlanmis oldugu yillara gore degerlendirmesi yapilmis ve asagidaki tablo
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olusturulmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Yayinlarin Yillara Gore Dagilimi (Yazar tarafindan olusturulmustur)

Yayin Yayin Yayin Yayin Yayin Yayin
Yil Yil Yil Yil Yil Yil
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

1973 1 1990 7 1997 13 2004 21 2011 25 2018 33

1982 1 1991 7 1998 16 2005 8 2012 15 2019 47

1984 1 1992 10 1999 21 2006 14 2013 21 2020 23

1985 2 1993 6 2000 23 2007 15 2014 29 2021 26

1986 4 1994 10 2001 38 2008 13 2015 21 2022 23

1988 4 1995 19 2002 46 2009 27 2016 41 2023 27

1989 7 1996 23 2003 21 2010 31 2017 23 2024 18

Tablo 1 bulgular1 incelendiginde, Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayinlanan ilk yaymnin 1973
yilinda, son yayimun ise 2024 yilinda oldugu tespit edilmistir. 2020 sonrasi donemde yayin
sayilarinda gorece bir duraganlik oldugu goriilmektedir. Bu yillarda gézlemlenen durgunlugun,
COVID-19 pandemisinin akademik iiretime etkileriyle baglantili olabilecegi diisiiniilmektedir.
Pandemi donemi hem arastirmalarin yiiriitiilmesini hem de veri giris siireglerini yavaslatmig
olabilir. Ancak 2024 yilina kadar olan veriler, bu durgunlugun pandemi sonrasi yillarda da devam
ettigini gostermektedir. Tiirkiye’de akademik {iretim kapasitesinin zamanla artis gosterdigini, ancak
dénemsel olarak dalgalandigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2000'1li yillarin baslarinda ve
2010’larda goriilen artis, yiiksekogretim sistemindeki genislemeye ve lisansiistii egitimdeki

ilerlemelere isaret etmektedir.

Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan akademik yayinlar, yazarlarin cinsiyet dagilimlar
agisindan analiz edilmistir. Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yapilan incelemeye gore, sisteme
yiiklenmis olan tezlerin yazarlarinin cinsiyetlerine gore degerlendirmesi yapilmis ve asagidaki tablo

olusturulmustur (Tablo 2).

Tablo 2. Yayinlarin Cinsiyete Gore Dagilimi (Yazar tarafindan olusturulmustur)

Kadin Erkek
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304 477

Tablo 2 incelendiginde, 477 erkek yazar ile 304 kadin yazarin yer aldig1 belirlenmistir. Dolayisiyla
tez yazarlarinin cinsiyet dagiliminda erkek yazarlarin sayisal olarak kadin yazarlara kiyasla daha
fazla oldugu goriilmektedir. Bu veriler, Tiirkiye’deki akademik tiretim siirecinde kadin ve erkeklerin

katilim oranlar1 arasinda énemli bir fark oldugunu ortaya koymaktadar.

Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan akademik yayinlar, {iniversitelerinin dagilimlari, yiiksek
lisans ve doktoara tez sayilar: agisindn analiz edilmitsir. Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yapilan
incelemeye gore, sisteme yiiklenmis olan tezlerin tiirii ve iiniiversite degerlendirmesi yapilmis ve

asagidaki tablo olusturulmustur (Tablo 3).

Tablo 3. Yayinlarin Universite ve Tez Tiirlerine Gore Dagilimi (Yazar tarafindan olusturulmustur)

.o . Yiiksek Lisans Tez
Siralama | Universite Ad1 Doktora Tez Sayis1
Sayis1
1 Marmara Universitesi 40 15
2 Istanbul Universitesi 40 15
3 Kocaeli Universitesi 32 4
4 Anadolu Universitesi 32 2
5 Sakarya Universitesi 19 10
6 Gazi Universitesi 23 6
On Dokuz May1s
119 . o 1 0
Universitesi
Kirsehir Ahi Evran
120 . o 1 0
Universitesi
121 Gebze Teknik Universitesi 0 1
122 Bartin Universitesi 1 0
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Ulusal Tez Merkezini isletme yonetimi alani ile ilgili 155 yiiksek lisans, 626 doktora tezi
bulunmakatadir. Tablo 3 incelendiginde, 122 {iniversite arasinda en fazla lisansiistii ¢calismaya sahip
olan Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi, 40 yiiksek lisans ve 15 doktora tezi ile ilk siray1
paylasmaktadir. Bu iki {iniversiteyi, sirasiyla 32 yiiksek lisans ve 4 doktora tezi ile Kocaeli
Universitesi ve yine 32 yiiksek lisans ancak 2 doktora tezi ile Anadolu Universitesi takip etmektedir.
[Ik beste yer alan diger iiniversiteler arasinda Sakarya Universitesi (19 yiiksek lisans, 10 doktora) ve

Gazi Universitesi (23 yiiksek lisans, 6 doktora) bulunmaktadir.

Tablonun alt siralarinda ise lisansiistii calisma sayilarinin oldukg¢a diisiik oldugu dikkat
cekmektedir. Nevsehir Universitesi, Giimiishane Universitesi, On Dokuz Mayis Universitesi,
Kirgehir Ahi Evran Universitesi ve Bartin Universitesi gibi kurumlar yalnizca bir yiiksek lisans tezi
ile yer alirken, Gebze Teknik Universitesi ise bir doktora teziyle sinirli kalmigtir. Son siralardaki bu
iiniversitelerde doktora tezlerinin ya hi¢ bulunmadig1 ya da yalmzca bir adetle smirl kaldig:

goriilmektedir.

Bu bulgular, Tiirkiye’de lisansiistii akademik iiretimin {iniversiteler arasmnda esit bir sekilde
dagilmadigim ve bazi iiniversitelerin bu alanda daha aktif oldugunu gdstermektedir. Ozellikle {ist
siralarda yer alan {iniversiteler, lisansiistii egitim ve arastirma alaninda daha yogun bir iiretim
gergeklestirmigtir. Ote yandan, alt siralardaki iiniversitelerin bu alanda yeterince aktif olmadig1 ve

akademik tiretimde desteklenmesi gerektigi goriilmektedir.
5. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Ulusal Tez Merkezinde isletme yoOnetimi alaninda yayimlanan ulusal akademik
calismalarin bibliyometrik yontemlerle incelenmesi amaglamaktadir. Bulgular, ulusal akademik

iiretim siireglerini ortaya koymaktadir.

Ulusal Tez Merkezi verilerine gore, Tiirkiye’de hazirlanan lisansiistii tezlerin sayisal dagilimai,
yiiksekogretim kurumlari arasinda belirgin bir farklilik gostermektedir. Marmara Universitesi ve
Istanbul Universitesi gibi onde gelen iiniversitelerin tez sayilar1 bakimindan diger kurumlara gore
daha yiiksek bir {iretim gerceklestirdigi goriilmiistiir. Bu sonug, Giimrah (2020)'1n yonetim alaninda
hazirlanan lisansiistii tezleri bibliyometrik yontemle incelendigi calismas: ile benzerlik
gostermektedir. Marmara tiniversitesinin bu alana olan katkisinin fazla olmasi, arastirmasinda tespit
edilmistir. Bununla birlikte, alt siralardaki {iniversitelerin lisansiistii iiretim kapasitelerinin sinirh
oldugu, bu alanda daha fazla tesvik ve destek politikalarina ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir.
Akademik iiretim yillara gore incelendiginde, Tiirkiye’de yiiksekdgretim sisteminin genislemesiyle
birlikte 6zellikle 2000li yillardan itibaren belirgin bir artis yasandig1 tespit edilmistir. Ancak,
pandemi yillarinda gozlemlenen yavaslama egilimi, ulusal akademik iiretim siireglerinde de bir

duraganliga yol agmistir.

Cinsiyet dagilim1 agisindan, erkek yazarlarin kadin yazarlara kiyasla daha fazla akademik {iretim
gerceklestirdigi gortilmiistiir. Bu durum, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve mesleki faktorlerle

iliskilendirilebilir. Kadin yazarlarin akademik siireglere katiliminin artirilmasi ve bu alandaki
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cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in daha kapsaml politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

Bu arastirmanin bulgularina dayanarak, ulusal akademik tiretim siireclerinin gelistirilmesi i¢in baz1
Oneriler sunmak miimkiindiir. Lisansiistii tez tiretiminde daha esit bir dagilim saglanmas1 amaciyla,
diisitk akademik {iretim kapasitesine sahip {iiniversiteler i¢in destekleyici politikalarin hayata
gecirilmesi onemli olabilir.Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi gibi &nde gelen
yliksekdgretim kurumlarinin lisansiistii tez iiretimindeki yiiksek katkilari1 dikkate alinarak, alt
siralardaki {iniversitelerin akademik iiretim kapasitesini artirmaya yoOnelik programlar
olusturulabilir. Arastirmacilar i¢in disiplinler aras1 is birligi olusturularak ortak ¢alisma kiiltiirii
tesvik edilebilir. Tiirkiye’de lisansiistii tezlerin bibliyometrik yontemlerle arastirilmasi, akademik
iiretim siireglerindeki degisim ve gelismelerin takip edilmesi onerilir. Universiteler biinyesinde

akademik tiretimin daha fazla artirmak amaciyla, tesvik eden sistemlerin gelistirilmesi 6nerilebilir.
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